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DG HOCH Ij Kurz zu meiner Person

Nationales Hochschulnetzwerk

Vorstandsmitglied / 2022 - heute
Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltigkeit an Hochschulen e.V.

Sprachwissenschaftlerin

— Dozentin — Beraterin
mlt@dghoch-n.de

Zivilgesellschaftliche Co-Leitung / 2021 — heute
Forum Hochschule - Hamburger Masterplan BNE 2030

Hochschulinternes Netzwerk

Wissenschaftliche Co-Leitung / 2016 — heute
KompetenzCentrum flr Nachhaltige Entwicklung — FOM Hochschule
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DGHOCH®

Agenda

 Nationale und internationale Landschaft der

4
Hochschulnetzwerke fur (B)NE w ﬁ

* Potenzial der Vernetzung von Hochschulen in “"
den Handlungsfeldern Lehre und Transfer fur .~ "
nachhaltige Entwicklung ﬁ = :

* Beispiele von Formaten fur den "“\

hochschuliibergreifenden Wissensaustausch /\%

Einige Folien stammen von der DG HochN-Prasentation
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DGHOCH N BNE-Expertise und Third Mission

Governance

Studentisches |
Engagement Bericlt-

Wh Ole erstatt. ng FORELILE

Institution
Partizipation ApproaCh

und
Transparenz Betrieb
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DGHOCH®

Hochschulnetzwerke* mit

unterschiedlichen Reichweiten

Internationale Netzwerke

.' The Association for the Advancement
- of Sustainability in Higher Education
aashe e

PRME Principles for Responsible
Management Education
I i 1 I he “‘-

=
%
Geauc

The Alliance for Sustainability
Leadership in Education

Landeriibergreifende
Netzwerke in Europa

Nationale Netzwerke in Europa

DGHOCH"

Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit
an Hochschulen e.V.

Allianz

NACHHALTIGE
UNIVERSITATEN
in Osterreich

ORUS

Y

CRSES

Regionale Netzwerke

Beispiel Deutschland:

NETZWERK
HOCHSCHULE &
NACHHALTIGKEIT

BAYERN

BreGoS  (daism

Bremen Goes Sustainable L

* Hochschule = Oberbegriff fiir Einrichtungen des tertiaren Bildungsbereichs
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\| Handlungsfeld Lehre: Ressourcen von
DG HOCH — (internationalen) Hochschulnetzwerken fur BNE

Kommunikation mit den Mitgliedern

Synergien nutzen - Erfahrungen austauschen Wissensmanagement

Einrichtung von
gemeinsamen

Projekten/Arbeitsgruppen
(u.a. Entwicklung und Tests von
Lehrmaterialien/-formaten)

4

Unterstitzung bei der
Entwicklung/Umsetzung einer
N-Strategie

Bereitstellung von nitzlichen
Links

BNE-Kurse & Fortbildungen Einrichtung einer Wiki-Plattform

Konferenzen, Kongresse, (Dozierende, Studierende, 4

Events (Intern. BNE-Beauitragte)

Wettbewerbe) Entwicklung von Open

. Education Resources
o . Sammlung, Verbreitung und y
Einrichtung von Akademien Forderung von Best Entwicklung von Kodizes,
flr Mitglieder Practices Audits — Benchmarking
4 y -
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N Handlungsfeld Lehre: Ressourcen von
DG HOCH " internationalen Hochschulnetzwerken Il

Advocacy & sich positionieren Third Mission - Transfer

Interne und externe Sichtbarkeit von BNE-Aktivitaten
(Publikationen, Social Media ...)

Unterstitzung bei der Suche nach internationalen,

r nationalen, regionalen Partnern aus anderen Sektoren
Politikberatung — Beratung von HRK
g Forderung vom ,Stakeholder Engagement” fir
L , , Nachhaltigkeit
Zugehorigkeit einer Community of Practice
r
Unterstutzung bei der Entwicklung von internen USTAINABLE 5‘"'?. ALS
Nachhaltigkeitsstrategien EVELOPMENT o
r

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern
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DG HOCH N Potenzial internationaler Netzwerke fiir Bildung
- fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE)

Handlungsfeld: Lehre Handlungsfeld: Lehre Handlungsfeld: Transfer
Toolkit fur : - iy o
E ki Zertifikaten fiir BNE Identifizierung von Awards und
Nachhaltigkeitsbeauftragte ntwicklung von Zertiikaten fur Challenges
(Ist-Analyse der Ausbildung, -
Tatigkeiten und Ressourcen) GreengGown rerses sty St

Allianz
NACHHALTIGE
UNIVERSITATEN
in Osterreich

J

i . : L ) GREEN SKILLS FOR JOBS
Lertifikat fir Hochschullehrende : { & ENTREPRENEURSHIP

BILDUNGIFURINACHHALTIGE ENT.WICKI.UN

https://www.greengownawards.org/university-of-the-west-

https:/fwww.cirses.fr/rubrique2.html https:/nachhaltigeuniversitaeten.at/zertifikat/ of-england-bristol
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BNE an deutschen Hochschulen:
Aufbruchsstimmung?

Prinzipielle Rollen zentraler Akteure
einer nachhaltigen Entwicklung

Politik Unternehmen Halter privater Vermogen
Festlegung der Hervorbringung von Gutern: und
Rahmenbedingungen (ordnungs- Dienstleistungen unter SchlieBung bestehender
und marktwirtschaftliche Bedingungen der Knappheit und Finanzierungslucken im Umfeld der
Instrumente) im Wettbewerb Agenda 2030
,Die richtigen Dinge tun* ,Die Dinge richtig tun® ,Die Dinge ermoglichen®
In
v v v Anlehnung
andem.
+  Verankerung von BNE in « Bildungsauftrag  Forderung von innovativen Modell von
Hochschulgesetzen (Nachhaltigkeitsmanagement) Projekten fur Nachhaltigkeit E;ct’;"[e)r'
« Leitlinien — Férderungen » Wissenstransfer durch Projekte *  Fokus auf hochschullbergreifende o 2023

(Service Learning) Projekte
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DG H OCH \| Deutsche Gesellschaft fur Hzi?,r;ilr:ﬁzzite a\r;

) . 202 ildung fiir
Gegriindet 2020 ” \:al:hhﬁ;ge 6""

Entwicklung

* Aufbauend auf BMBF-Projekt HOCH-N (2016-2021)
* Whole Institution Approach

'ln‘

https://www.dg-hochn.de/

Ziele: Die DG HochN verfolgt den Zweck, die Umsetzung des UNESCO-Programms
,Bildung fur Nachhaltige Entwicklung fur 2030 (BNE 2030) im deutschen Hochschulsystem
Zu unterstutzen.

» Nachhaltige Entwicklung und Sustainable Development Goals in allen Handlungsfeldern
von Hochschulen zum Ausdruck bringen

* Allen Studierenden die Moglichkeit zum Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen geben
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DGHOCH®

Zwecke
» Wissen zuganglich machen
* Austausch ermoglichen

» Organisationsubergreifende Kooperation &
Ko-Kreation erlebbar machen

/04‘4‘\

Hubs (online und in Prasenz)
DG HochN-Wiki

Handlungsempfehlungen

~

Community
of Practice

J

01.09.2023

Grundkonzept der DG HochN

Vorstand

Prof. Dr. Georg Muller-Christ, Universitat
Bremen

Prof. i.R. Dr. Ingrid Hemmer, KU Eichstatt
Eva Schafer, Hochschule Darmstadt

Prof. Dr. Magdaléne Lévy-Todter

Prof. Dr. Remmer Sassen, TU Dresden
Geschaftsflihrung
Dr. Bror Giesenbauer, Universitat Bremen
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HochN-Leitfaden zu sechs Handlungsfeldern

DGHOCH®

ﬁﬁ} HOCH-N~  NETZWERK~  MITMACHEN ~  KONTAKT - e HochN-wiki durchsucher ~ Q a2
. e
%
Herzlich willkommen im HOCH-N Wiki: Die
Plattform fir Erfahrungsaustausch und s

Vernetzung fiir Nach

i : i Begriindung
Orientierung Ziele

NE braucht ein Bildungskonzept: BNE

A
% =

NE braucht besondere Kompetenzen

HOCH-N:Einzelleitfaden

Inhalt NE braucht eigene Lehr-Inhalte
) ) o & Ethik NE braucht neue Methoden
Informationen finden - Wissen Inhaltsverzeichnis  [verbergen] i
1 Le:rtfaden Nachhaltigkeitsberichterstattung Leitfaden Lehre W|ssenschaﬁ NE braucht .,ethlcal llterat.y“
2 Leitfaden Governance
Smi@n Sie ein und bauen Sie mit am 3 Leitfaden Lehre Der Leitfaden Lehre richtet sich an alle Akteur*innen, die sich fur Bild A “ e & ;
i ene WikiTute I (ole 4 Leitfaden Forschun fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Hachschullehre einsetzen: Praxis NE braucht .Sustamablllty pfofeﬁlona's
S Tt 8 Lehrende, Studierends, Verantwortliche fiir Studiengange und
i Programmentwicklung, Mitarbeiter*innen der Hochschuldidaktik, und SN 3 A
6 Leitfaden Transfer natiirlich Verantwortliche aus der Hochschul-Governance, die die Partizipation NE blaucht Zusammenarbeit und Teilhabe
Rahmenbdingungen fir gute, relevante Lehre schaffen kiinnen. Uber -
insgesamt vier Jahre haben wir uns mit verschiedensten o
Methodik

BNE braucht tmnsformatwe Lehr-Lern-Umgebungen

innen der BNE i damit ausei gesetzt,
Implementierung van BNE an Hochschulen méglichst wirksam und p
versprechen. Wir mochten lhnen im Leitfaden die Moglichkeiten bi
erkunden, Ideen filr Ihren Standort 2u entwickeln, und natiirlich BNE
eigenen Kantext umzusetzen.

Leitfaden Nachhaltigkeitsberichte:

Ar dung des hochschul. ifischen Nacht
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an Hochschulen

Der Leitfaden Lehre ist in vier Kapitel unterteilt, die wir Portale nennel
ge zur ierung und igung von Hachschul

Recherchieren

Blattern Sie durch die Leitfaden,
erkunden Sie die HOCH-N Roadmap
oder finden Sie Inhalte durch
Datenfilter

01.09.2023

1. Einfiihrung in die Thematik des hochschulsp
Nachhaltigkeitskodex (DNK)

2. Entwicklung des HS-DNK in Anlehnung an den

3. Griinde fiir die Abgabe einer En'sprechenserk

hochsc ifischen Nac

4. des hochsc hen Nachhi

5. Kriterien des hochschulspezifischen DNK

6. Abgrenzung zu anderen hochschulspezifischen
berichtssystemen

7. Anlagen

8. Abkiirzungsverzeichnis

nmwendlg den Leitfaden von vorne nach hinten zu lesen - Sie kann
zu Ihren derzeitigen Bedurfnissen passen, und dort einsteigen.

BNE-Verstandnis und Themenfelder
Hier finden Sie einen Einstieg in BNE als lebendiges Arbeitsfeld mit vil
Gestalter*innen

Portal 1: Kernelemente der Hochschul-BNE

Wer BNE in die eigene Lehre oder ein Studienprogramm integrieren m
Vielzahl an Ansétzen gegeniiber, und letzlich der Frage: was ist denn nunl
Hochschulen? Der Orientierungsrahmen in Portal 1 des Leitfadens Lehre |
Uberblick iiber der Hochsc fiir

Abbildung 2: Der Orientierungsrahmen im Uberblick (Quelle: eigene
Darstellung)

ige Entwicklung, die dabei

unterstiitzen sallen, qualitativ hochwertige BNE anzubieten. Kernelemente heibt: diese
Elemente gehdren zu Hochschul-BNE dazu, wenn BNE als Gesamtkonzept umgesetzt werden
soll. Die Kernelemente sind keine beliebige Liste, sondern richten sich nach Schritten im
Curriculum-Design und zeigen auf, wie dort jeweils BNE eingebunden werden kann. Sie

Conference Teaching and Learning for Change - Bern
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Willkommensgesprache
ﬁ Motivation / Wo stehen\

wir gerade?
Nutzenorientierung (Was
erwarten wir von dem
Partner? Was erwarten sie
von uns?)
Starkeorientierung (Was

sind unsere Starke? Was sind
die Starke des Partners? Wie

ﬁ Hubs zu allen

unterstitzen?)

kann er unsere Arbeit /

01.09.2023

& Drittmittelprojekte

Fokusfelder der DG HochN

Kooperation / Ko-Kreation

Handlungsfeldern (online
und in Prasenz)

= Policy Hub +
Kooperationen:
Handlungsempfehlungen
und hochschulpolitische
Arbeit

~

/

Conference Teaching and Learning for Change - Bern

Community of Practice /
Infrastruktur
ﬁ Geschaftsburo \

= Pflege und Ausbau des
DG HochN-Wikis

= Newsletter mit einer
Reichweite von knapp
1000 Empfanger:innen
(07/2023)

= Mitgliederversammlung

in Host-Unis +
K Evaluation /




DG HOCH H Hub-Konzept

* Hub = Dreh- und Umschlagsplatz
* Interaktive, niedrigschwellige Veranstaltungen
* GroRtenteils online (via Zoom)

e Orientierung + Energie geben
 Mix von Austauschrunden, Expertenimpulsen und Diskussionen
* |dee der Ko-Kreation

* Konzeptionell orientiert an Theorie U (Scharmer, 2018) und
University 4.0 (Giesenbauer & Muller-Christ, 2020)

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




D G H 0 CH \| Hochschule 1.0 bis 4.0 — vier Modi der
o systemischen Hochschulentwicklunc

1.0 2.0 3.0 4.0

Traditionelle Hochschule Moderne Hochschule Postmoderne Hochschule Integrative Hochschule
(Ordnungsdenken) (Erfolgsdenken) (Riicksichtsdenken) (Systemisches Denken)
Fokussiert auf die Weiter- Zahlenorientierte Optimie- (Interne) Stakeholder ein- Ko-kreative, transdisziplina-
gabe von Wissen durch Au- rung internationaler, diszi- beziehen und soziale und re Bearbeitung gesellschaft-
toritaten: plinarer Forschung: okologische Belange sicht- licher Herausforderungen:
Vorlesungen, Lehrbticher, Peer-Review, Journals, bar machen: Reallabore, Open Science
imposante Gebaude etc. Rankings, Expansion etc. Seminare, Transfer etc. etc.

Basierend auf Giesenbauer & Miiller-Christ (2020), https://doi.org/10.3390/sul2083371
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DGHOCH®

30+ Hubs pro Jahr, 10-80 TN,
kurzere und feste Reihen,
einzelne Fokusthemen

Studentisches
Engagement

Whole
Institution
Approach

Partizipation
und
Transparenz

01.09.2023

Uberblick bisheriger Hubs (Juli 2023)

Transfer
(Green office &
Service
Learning)

Governance
(Transformations-
konzepte,
Innovationspolitik,
Chancengerechtig-
keit & Nachhaltigkeit)

Bericht-
erstattung
(Nachhaltigkeits-
berichterstattung)

Lehre
(Innovative
Lehrformate fur BNE,
N-studiengange und -
Module)

Betrieb
(Nachhaltige Beschaffung,
Umweltmanagementssyteme,
Klimaneutralitat,
Papierverwendung,
Flugreisenreduktion,
Leistungswasser,
Digitalisierung ...)

_ Bisheriger Treiber:
Okologische Dimension der
Nachhaltigkeit

Conference Teaching and Learning for Change - Bern 16



DG H OCH H Policy Hub + Kooperationen

 Handlungsempfehlungen der DG HochN zur Nachhaltigen Entwicklung von und
mit Hochschulen (April 2021)

» Kooperationen mit wichtigen Institutionen in Deutschland

6 Vertreterinnen der )
Wissenschaftsministerien der Lander

© Humboldt hoch n
©_vow Stiftung Innovation in der
\.\ @ Hochschullehre (StIL)
Stifterverband /./

netzwerk n @

@ Kooperationspartner

o =l \R®

VolkswagenStiftung @ |
’ ’ © Hochschulrektorenkonferenz (HRK) [ Projekte

. Fachlicher Austausch

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




DG HOCH Ij Drittmittelprojekt: traNHSform

 Bundesministerium fur Bildung und Verbundprojekte
Forschung (BMBF)-Forderlinie
,1ransformationspfade fur nachhaltige A

Hochschulen® (2023-2026) REKLINEU

LATERNE

* Ein vierkopfiges DG HochN
Forscher.innenteam setzt gemeinsam mit
Teams der HRK (Hochschulrektoren-
konferenz) und Fraunhofer ISI die
BegleitmalRnahme zur BMF-Forderlinie um.

Themen, u.a. Service Learning, Klimaneutralitat an Hochschulen,
alternative Finanzierungsmodelle flir nachhaltige Hochschulen
Methoden, u.a. Realexperimente, Reallabore, ...

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




Drittmittelprojekt: traNHSform

Audit Wissensaustausch- und Vernetzung
Fachkommunikation
Transfer
Projektmanagement
g A C NHK-Audit \ /— Vernetzung der Verbunde durch \
— Analyse — Abschlusspublikation das DG HochN-Wiki & Hubs
— Synthese | — Unterstiitzung, Vernetzung, — Zugange schaffen zu Wissen,
— Internationale Einordnung Dissemination der Vernetzung und Innovation
N\ / Arbeitsergebnisse der Verbiinde — Verstetigung der
— HRK-Positionspapiere ' '
Bildquelle: DG HochN-Wiki \ > / \ rroeidergebnsise /
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DG HOCH H Drittmittelprojekt: traNHSform

Verbundprojekte Ko-Kreativer Raum fiir die _Verstetigung und
Vernetzung der Verbiinde Sichtbarmachung von
Zwischen- und
Endergebnissen

KLIMA-N 1. Austausch in (digitalen) Hubs

o S 2. Unterstiitzung bei der Sammlung

SRR von Daten und Einholen von
Feedbacks uber DG-HochN-
Newsletter und DG HochN-Wiki

@ o0

Bildquelle: DG HochN-Wiki, https://hochnwiki.de/index.php?tite=Hauptseite

DG HOCHN-WIKI

Senatra

Barcamp 4: Nachhaltigkeitsprojekte vs. Prozesse
BreGoS

Moderation: Carla Wemken

SUNriselLab

Kernthemen und Erkenntnisse aus d

« Moglichkeiten alle Akteur:innen der HS ¢
schaffen

+ In allen Bereichen Raum fiir Partizi

Lehre...) Idee: Finanzierung der Verw @

Beteiligung zu ermoglichen

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




D G H 0 CH Ij DG HochN-Wiki / Handlungsfelder Le#raengir:leo:

Inhalte von DG HochN-Wiki ﬁ
 HochN-Leitfaden zu sechs Handlungsfeldern

Peer-to-Peer-
Learning

e Dokumentation von Hubs

» Kunftig auch Zwischen- und Endergebnisse
von Forschungsprojekten

o www.hochnwiki.de

)

Wissens-
austausch

NI

neue Projekte

e Vision; Zentrale Ort fur Wissen rund um
Nachhaltigkeit an Hochschulen Q

Personliche
Entwicklung

Bildquelle: DG HochN-Wiki
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http://www.hochnwiki.de/

N Implementierung von BNE -
DG HOCH bildungsbereichsubergreifend
Bildungshereiche,
100 MaRnahmen

1 Ziel  Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Hamburger Bildungslandschaft strukturell verankern
472.000€ Projektmittel fiir das Jahr 2023 (Behérde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft) (BUKEA)

Gemeinsamkeiten an den BNE-MaRnahmen:

Forum  Beitrag zur strukturellen Verankerung von BNE in der HH-
Hochschule Hochschullandschaft (privat und offentliche Hochschulen)
 Forderung von Hochschulkooperationen
 Forderung von Open Educational Resources (OER)

Leitung: . s , . _
Norbert Konig (BWFGB) - F(.)lrderung. vom Wissenstransfer (Service Learning &
Magdaléne Lévy-Todter Citizen Science)

(DG HochN e.V.

https://www.hamburger-klimaschutzstiftung.de/projekte/masterplan-bne/

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




N Implementierung von BNE -
DG H OCH a bildungsbereichsubergreifend
* Dachorganisation: Initiative T o
,Hamburg lernt Nachhaltigkeit" Geschaftsstelle HLN

(BUKEA, Behorde fur Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft)

Koordinierungsstelle
(Hamburger Klimaschutzstiftung)
v

Steuerungsgruppe

A

Aufgabe der Foren: Planung der Umsetzung der MaRnahmen — Beantragung der Finanzierung der
Malnahmen vor der Steuerungsgruppe

Forum Forum Forum

Forum
Friihkindliche ';2;‘:.:2 . Fzr”:‘"l Berufliche AuBerschulische Bogirke '
Bildung OCHSCILIE Bildung Bildung

=2
o
-
=
&
=7
T
o
@
N e
-2
=
©
N e
o
72
-
[ebd
721
-g
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DGHOCH L Fazit und Ausblick

Kooperation als Chance

» Beschleunigung von Transformationsprozessen (Ko-Kreativitat, Orientierung an First
Mover, Bildung von ,Community of Practice®)

« Vernetzung mit ,neuen” Akteuren (z.B. Bildungsbereichsubergreifende Kooperationen)
« Einfluss auf die Hochschullandschaft (,Haltung der Kooperation®, Giesenbauer 2022)
Ausblick

» Organisation von Hochschulnetzwerken & Professionalisierung

* Globale Vernetzung & Infragestellung nachhaltiger ,Entwicklung*

* Transfer & Service Learning

01.09.2023 Conference Teaching and Learning for Change - Bern




DGHOCH®

Danke fur lhre Aufmerksamkeit!!
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DG HOCH N Quellen

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (2023): Transformationspfade flir nachhaltige Hochschulen.
https://www.fona.de/de/themen/nachhaltigkeit-in-der-wissenschaft-sisi.php

DG HochN e.V. (2021): Handlungsempfehlungen der DG HochN. https://www.dg-hochn.de/dokumente

Giesenbauer, B. & Miiller-Christ, G. (2020). University 4.0: Promoting the Transformation of Higher Education Institutions
toward Sustainable Development. Sustainability 12(8), 3371. DOI: 10.3390/su12083371

Giesenbauer, B. (2022). Kooperation vor Wettbewerb: Wertewandel zu einer neuen Haltung des Wirtschaftens. In H. Rogall, F.
Ekardt, A. Grothe, W.-D. Hasenclever, |. Hauchler, M. Janicke, K. Kollmann, N. V. Michaelis & H. G. Nutzinger (Hrsg.), Jahrbuch
Nachhaltige Okonomie: 2022/2023. Jahrbuch Nachhaltige Okonomie: Im Brennpunkt: Kommunale Wirmewende (1. Aufl.,

S. 141-151). Metropolis.

Herlyn, E. (2023): Multi-Akteurs-Partnerschaften als Chance fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Agenda 2030. Herlyn, E.; Lévy-
Todter, M.; Fischer, K.; Scherle, N. (Hrsg.): Multi-Akteurs-Netzwerke: Kooperation als Chance zur Umsetzung der Agenda 2030.
Wiesbaden: Springer Gabler. S. 47-76.

Liste der internationalen und nationalen Hochschulnetzwerken:
https://hochnwiki.de/index.php?title=Networks for Sustainability in Higher Education

Scharmer, 0.C. (2020). Theorie U. Von der Zukunft her fihren. Presencing als soziale Technik. 5. Auflage. Heidelberg: Carl-Auer-
Systeme Verlag.
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https://doi.org/10.3390/su12083371
https://hochnwiki.de/index.php?title=Networks_for_Sustainability_in_Higher_Education

	Slide 1: Vernetzen von Hochschulen zugunsten der Nachhaltigkeit 
	Slide 2: Kurz zu meiner Person
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Handlungsfeld Lehre: Ressourcen von (internationalen) Hochschulnetzwerken für BNE 
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: BNE an deutschen Hochschulen: Aufbruchsstimmung? 
	Slide 10
	Slide 11: Grundkonzept der DG HochN
	Slide 12
	Slide 13: Fokusfelder der DG HochN
	Slide 14: Hub-Konzept
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: Policy Hub + Kooperationen
	Slide 18: Drittmittelprojekt: traNHSform
	Slide 19: Drittmittelprojekt: traNHSform
	Slide 20: Drittmittelprojekt: traNHSform
	Slide 21: DG HochN-Wiki / Handlungsfelder Lehre und Transfer 
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24: Fazit und Ausblick 
	Slide 25
	Slide 26: Quellen 

