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My role at WWF Switzerland

− Responsible for new economic 

systems / Co-Lead One Planet Lab

− Presenting (concrete) examples of 

transformative projects 

− Universities etc.

− Distributing knowledge

− Via whitepapers, reports etc.

− Communication/media work

− Creating new narratives, aiming 

at conservative and liberal 

groups
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The current situation

− Current crises (climate, 

biodiversity, resource limits) are 

challenges for the economy

− Environmental problems are not 

externalities – they fundamentally 

shape the economic system

− Planetary boundaries as 

fundamental limits

→ When the environment fails, 

the economy fails
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Economy – Society - Biosphere
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Scale – Distribution – Allocation

− Scale: How big can the economy 

be within ecological limits?

− Distribution: How are resources 

and income shared fairly?

− Allocation: How are resources 

efficiently used?



Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st Century Economist 6

Decopuling between GDP and environmental consumption

Zeit



Fanning, A. & D. O’Neill (2019). The Wellbeing–Consumption paradox: Happiness, health, income, and carbon emissions in growing versus non-growing economies. Journal of Cleaner Production (212), 

810-821..
7

GDP as a poor measure for well-being: Easterlin Paradox
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Overcoming the GDP

− GDP measures economic 

activity, not well-being

− Empirical evidence underlines the 

need for new indicators

− Well-being, ecological stability, 

resilience

− Alternative indicators: Doughnut 

Economics

− “Not more, but better”
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Doughnut Economics

− Linking planetary boundaries 

with a social issues

− New paradigm for economic 

activity

− No focus on growth, but on well-

being

− Qualitative development instead of 

quantitative expansion
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Policy implications

− Society ought to be growth-

independent

− No policies to increase economic 

growth

− Growth-dependent areas are 

restructured to become 

independent of economic 

growth

− Energy and resource consumption 

is aligned with sustainability goals

→ There is neither a growth 

imperative nor a growth ban
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One Planet Lab

− Knowledge – Networking – Testing

− We support practical projects – focusing on growth 

independence and ecological transformation

− Purpose Switzerland, promoting steward ownership

− Steward-ownership model: Companies are 

owned by mission-aligned stewards – the 

company cannot be sold for private gain

− Profits serve the mission: Profits are reinvested 

or used for impact, not distributed to absentee 

shareholders

− Growth becomes optional: Businesses can 

remain purpose-driven and financially healthy 

without pursuing endless expansion
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Quelle: https://ourworldindata.org/co2/country/switzerland#has-economic-growth-decoupled-from-co2-emissions 14

Entkopplung in der Schweiz? CO2-Emissionen und BIP-Wachstum
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Entkopplung in OECD-Ländern? Materialverbrauch und BIP-Wachstum



Quelle: Marina Requena-i-Mora 16

Zusammenhang zwischen BIP/Kopf und dem Material-/Kohlenstofffussabdruck (in % pro 
Jahr) zwischen 1971 und 2020
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Gründe für die nicht gelingende Entkopplung

© Green Renaissance / WWF-US

• Bisher keine ausreichende, absolute 
Entkopplung sichtbar

• Unterschiedliche Gründe
• Wachstums- bzw. Konsumeffekte

• Rebound-Effekte

• Abnehmende Produktivität der Energie-
und Ressourcenproduktion (EROI)

• Auslagerung von Produktion

• Physikalisch unmöglich (zweiter Satz 
der Thermodynamik)
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Wachstum in Einklang mit der Umwelt?!

© Green Renaissance / WWF-US

• Zahlreiche Konzepte
• «Grünes» Wachstum

• «Qualitatives» Wachstum

• «Nachhaltiges» Wachstum

• Wachstum = mehr Umweltverbrauch

• Andauernde politische Widersprüche

• Wachstum als (falsches) Synonym für 
Wohlstand



Seidl, Irmi und Angelika Zahrnt: Postwachstumsgesellschaft, 2010 19

Sollten wir gegenüber BIP-Wachstum agnostisch sein?

© Green Renaissance / WWF-US

• «Solange Umweltziele eingehalten werden, könnten wir gegenüber BIP-
Wachstum agnostisch sein.»

• Falsch – da Wachstumsabhängigkeiten ignoriert werden!

• Zentrale Bereiche in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft sind existentiell auf 
Wachstum angewiesen, d. h. ausbleibendes Wachstum bringt diese 
Bereiche in existentielle Krisen

• Politik und Gesellschaft tun in der Folge alles, um solche Krisen zu 
vermeiden, d. h. sie betreiben Wachstumspolitik

➔ Wachstumsunabhängigkeit zentraler Bereiche
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Zustand der Planetaren Grenzen
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Wohlstand gestalten
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Was heisst Postwachstum?

Ökologische Transformation

Konsistenz Suffizienz

Grünes Wachstum

Postwachstum

Effizienz
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Zentrale, wachstumsabhängige Bereiche

© Green Renaissance / WWF-US

• Alterssicherung

• Gesundheitswesen

• Arbeitsmarkt

• Konsum

• Sozialer Ausgleich

• Unternehmen

• Finanzmärkte, Banken

• Steuerpolitik, Staatsfinanzen
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Gesellschaftliche Bereiche wachstumsunabhängig gestalten

Bereich Massnahmen

Altersvorsorge Vorteilhafte Lebensbedingungen, 

alternative Sicherungssystem fördern

Gesundheitswesen Gesundheitsförderung u. Prävention, 

Non-Profit-Organisation

Arbeitsmarkt Ökologischen Umbau fördern, 

Sektoren mit begrenztem 

Protuktivitätsw. unterstützen, 

Arbeitszeitreduktion

Konsum Suffizienzförderung (öffentlich und 

privat)

Unternehmen Wachstumsunabhängigkeit v. 

Unternehmen fördern



Kallis, Giorgos (2015): Can We Prosper Without Growth? 10 Policy Proposals. URL: https://www.greeneuropeanjournal.eu/can-we-prosper-without-growth-10-policy-proposals/ 25

Reformvorschläge

1. Schuldenschnitt für Bürger:innen

2. Arbeitszeitverkürzung bzw. -teilung (z. B. 32-

Stunden-Woche)

3. Einführung von bedingungslosem Grund- und 

Maximaleinkommen

4. Grüne Steuerreform

5. Beendigung von Förderungen für stark 

verschmutzende Aktivitäten

6. Nachhaltige, alternative Gesellschaft 

unterstützen

7. Gebäudenutzung optimieren

8. Werbung reduzieren

9. Umweltverbrauchsgrenzen einführen

10. BIP als Indikator für ökonomischen Fortschritt 

abschaffen



Quelle: Sorrell, S. (2011). Der Rebound-Effekt, in: Böll.Thema 2/2011: Grenzen des Wachstums – Wachstum der Grenzen, Berlin, S. 32-33. 26

Rebound-Effekt

© Green Renaissance / WWF-US



Quelle: https://climateactiontracker.org/countries/, September 2024 27

Treibhausgasausstoss weltweit: aktueller Länderüberblick



Ausstellung «There Is No Planet B», Ars Electronica, Linz, 2024 28

Folgen des Treibhausgasausstosses

Folge + 1.5° C + 2.0° C + 3-4° C

Untergehende Städte New York New Work

Hitze Jeden Sommer eine 

Hitzewelle in Europa

Wüste: Italien, Spanien, 

Griechenland

Mais- u. 

Weizenerträge

-10 % -20 % - 30-40 %

Mehr Starkregen 

über Land

7 % 13 % 20-26 %

Vom Aussterben 

bedrohte Arte

Bis zu 30 % 40 %
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Kernaussagen zum Mitnehmen

• Kein Verlass auf absolute Entkopplung

• Wachstum und Nachhaltigkeit schliessen 

sich aus

• Anerkennung von Wachstumsabhängigkeiten

• Umbau dieser Bereiche

• Menschliche Bedürfnisse können mit 

Postwachstumsstrategien erreicht werden

• Keine Abnahme/Steigerung des 

Wohlbefindens

• Postwachstum ≠ Rezession

• Gezielter Umbau
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Kennzeichen einer Postwachstumsgesellschaft

Gesellschaft ist nicht existenziell auf 

Wirtschaftswachstum angewiesen, d. h.  

wachstumsunabhängig:

• Keine Politik zur Erhöhung des 

Wirtschaftswachstums

• Wachstumsabhängige Bereiche werden so 

umgebaut, dass vom Wirtschaftswachstum 

unabhängig

• Energie- und Ressourcenverbrauch wird an 

Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet

➔ Weder Wachstumsgebot noch Wachstumsverbot



Philipp Blom: Hoffnung, 2024. 31

Aktuelle Zukunftsdebatten

«Eine Gesellschaft ohne plausible Hoffnung, ohne eine 

mögliche sinnvolle Zukunft, eine Gesellschaft, die keine 

andere Strategie kennt als zu verteidigen, was sie jetzt 

noch hat, muss genauso scheitern wie jemand, der 

oder die ewig jung bleiben will.

Bei einzelnen konkreten Menschen wirkt es bald 

grotesk und unappetitlich, wenn sie mit allen Mitteln an 

ihrer längst vergangenen Jugend festhalten und ihre 

eigene Veränderung nicht hinnehmen können. Sie 

kämpfen einen Kampf gegen die Zeit, den Haarausfall 

und die Altersflecken, den sie verlieren müssen.

Das gilt auch für Gesellschaften. Wer Veränderung 

nicht erlaubt, erleidet sie.»
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