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1. Kurze Vorstellungsrunde (10’)

2. Input: Ziele und aktuelle Situation (15’)

3. Austausch in Gruppen (20’)

4. Austausch im Plenum (10’)

5. Ausblick und Angebote (5’)

Programm
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• Name

• Institution und Funktion

• Bezug zu Nachhaltigkeit und Bildung 

für Nachhaltige Entwicklung in der 

wirtschaftswissenschaftlichen Lehre

Kurze Vorstellung



WWF Switzerland 4
Fanning, A. L., & Raworth, K. (2025). Doughnut of social and planetary boundaries monitors a world out of 
balance. Nature, 646, 47–56. https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1

Aktuelle Situation und Zielbereich

https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1
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Unser BNE-Modell mit drei Zielbereichen
Key competences for 

Sustainable development

Specific knowledge and under-

standig of SD in the own discipline

General knowledge and 

understanding of SD

Principles

Teaching and 

learning 

approaches
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Source: UNESCO (2017): https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444 and after Wülser et al. (2011): file:///C:/Users/szy/Downloads/Wuelser_et-al_2012_Framework.pdf 

Schlüsselkompetenzen für eine Nachhaltige Entwicklung

Transformation 

competency

Integrated problem-

solving competency

Self-awareness 

competency

Critical thinking 

competency
Collaboration 

competency

Strategic 

competency

Normative 

competency

Anticipatory 

competency
Action 

competence 

for SD

Target 

competency

Systems thinking 

competency

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444
file:///C:/Users/szy/Downloads/Wuelser_et-al_2012_Framework.pdf
file:///C:/Users/szy/Downloads/Wuelser_et-al_2012_Framework.pdf
file:///C:/Users/szy/Downloads/Wuelser_et-al_2012_Framework.pdf


WWF Switzerland 7

BNE-Prinzipien

Handlungsorien-

tiertes Lernen

Whole Institution Approach

Selbstbestimmtes 

Lernen

Selbstwirksam-

keitserleben

Kollaboratives und 

soziales Lernen

Global citizenship 

Education (GCED)

Interdisziplinarität

Transdiszi-

plinarität

https://resources.unsdsn.org/accelerating-education-for-the-sdgs-in-universities-
a-guide-for-universities-colleges-and-tertiary-and-higher-education-institutions 

BNE-Prinzipien
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Source: UNESCO (2017): https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444

Lehr-/Lernmethoden zur Förderung von nachhaltigkeitsrelevanten Kompetenzen

Project-

based 

learning

Experimental 

learning
Inquiry-based 

learning

Service 

learning

Action 

learning

Lehr-/ 

Lernmethoden

Learning in living 

labs/Real World 

Laboratories

Problem-

based 

learning

Learning in 

real projects

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444


WWF Switzerland 9

• Neuer Rahmenlehrplan für Maturitätsschulen (2024). Aktuell: Erarbeitung der 

kantonalen Lehrpläne und anschliessend Umsetzung. NE/BNE als wichtiges 

Querschnittsthema

• Im Fach Wirtschaft&Recht sind Nachhaltigkeitsthemen und BNE umfassend 

abgedeckt.

• Berufliche Grundbildung und Höhere Berufsbildung: Förderprogramm des SBFI; 

Integration je nach Beruf sehr unterschiedlich (Entscheid der Trägerschaft)

• Neuer Rahmenlehrplan Berufsmaturität (2025): NE/BNE kein Querschnittsthema.

• Im Schwerpunktfach Wirtschaft&Recht sind Nachhaltigkeitsthemen und BNE nur 

punktuell abgedeckt.

Entwicklungen Sekundarstufe II und Tertiär B
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Dominanz der Neoklassik in der Lehre … statt Theorienvielfalt

https://www.exploring-economics.org/en
https://www.exploring-economics.org/en
https://www.exploring-economics.org/en
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Situation Bachelor- und Masterstudiengänge: Themen BWL

http://www.wwf.ch/economicsciences2024

http://www.wwf.ch/economicsciences2024
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Situation Bachelor- und Masterstudiengänge: Lehr-/Lernmethoden
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http://www.wwf.ch/economicsciences2024
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Situation 
Weiterbildungs-
studiengänge: 
Themen

http://www.wwf.ch/economicsciences2025
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Situation Weiterbildungsstudiengänge: Lernzielbereiche

http://www.wwf.ch/economicsciences2025
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Situation Weiterbildungsstudiengänge: Lehr-/Lernmethoden

http://www.wwf.ch/economicsciences2025
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Massnahmen auf Fakultäts-/Departementsebene

http://www.wwf.ch/economicsciences2024

http://www.wwf.ch/economicsciences2024
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Grösster Bedarf für die Integration der Nachhaltigen Entwicklung

http://www.wwf.ch/economicsciences2024

http://www.wwf.ch/economicsciences2024
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Austausch in Gruppen (15-20’):

• Was trage ich dazu bei und was 

könnte ich noch beitragen?

• Mit welchem Ansatz?

• Welche Partner:innen sind dabei 

hilfreich?

• Was brauche ich noch und von wem?

Integration der Nachhaltigen Entwicklung in die wirtschaftswissenschaftliche Lehre
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Austausch im Plenum (10’):

• Erfahrungen

• Ideen und Vorschläge

• Herausforderungen

• Mögliche Partner

Integration der Nachhaltigen Entwicklung in die wirtschaftswissenschaftliche Lehre
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Angebote des WWF Hochschulteams

https://www.he-sustainability.ch/

www.wwf.ch/hochschulen

www.wwf.ch/wirtschaftswissens

chaften

www.wwf.ch/nachhaltigstudieren

Website Higher Education mit 
aktuellen Webinaren, 
Veranstaltungen 
https://www.he-sustainability.ch/

Studien: 
www.wwf.ch/hochschulen und 
www.wwf.ch/wirtschaftswissens
chaften

WWF Studienratgeber 2025 
www.wwf.ch/nachhaltigstudieren

Angebot zur Zusammenarbeit

https://www.he-sustainability.ch/
http://www.wwf.ch/hochschulen
http://www.wwf.ch/wirtschaftswissenschaften
http://www.wwf.ch/wirtschaftswissenschaften
http://www.wwf.ch/nachhaltigstudieren
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Ressourcen Plattform Sustainability in Academia (SiA)

https://sustainabilityinacademia.org/

One Planet Lab: Zusammenarbeit mit Praxispartnern

www.one-planet-lab.ch 

Angebote mit Partnerschaften

https://sustainabilityinacademia.org/
http://www.one-planet-lab.ch/
http://www.one-planet-lab.ch/
http://www.one-planet-lab.ch/
http://www.one-planet-lab.ch/
http://www.one-planet-lab.ch/
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Abonniere unseren Newsletter  

In Kontakt bleiben

Mascha Theiler
Praktikantin Nachhaltige Hochschulen
WWF Switzerland
mascha.theiler@wwf.ch

Simon Zysset
Verantwortlicher Bildungspartnerschaften
WWF Switzerland
simon.zysset@wwf.ch

https://nl.mailxpert.ch/e/1b542e5a82959efe/de/form/91ecfa8b-5f41-4baf-9453-f276410e6a67.html
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• Kompetenzmodell für Lehrende

• Transformatives Lernen

• Inner Development Goals

• BNE im RLP Maturitätsschulen

• BNE im RLP Berufsmaturität

Anhang
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https://de.aroundersenseofpurpose.eu/

Educating with a Rounder Sense of Purpose

Thinking 

Holistically

Envisioning 

Change

Achieving 

Transformation

Integration Systems Future Participation

Involvement Attentiveness Empathy Engagement

Practice Transdisciplinarity Innovation Action

Reflection Criticality Responsibility Decisiveness

Competencies of

teachers and lecturers

https://de.aroundersenseofpurpose.eu/
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Transformatives Lernen
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Inner Development Goals (IDGs)

https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework
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Sach-, selbst- und persönlichkeitsbezogene sowie sozial-kommunikative Kompetenzen:

• Zusammenhänge erkennen und verstehen, komplexe Systeme analysieren, ihre Vernetzung begreifen und mit 

Unsicherheit umgehen (Systemdenken);

• Zukunftsszenarien reflektieren sowie eigene Szenarien entwerfen und Konsequenzen der eigenen Handlungen 

abschätzen (vorausschauendes Denken);

• verschiedene Strategien auf komplexe Nachhaltigkeitsprobleme anwenden (Problemlösungskompetenz);

• die Normen und Werte reflektieren, dabei verschiedene Ziele und Prinzipien abwägen und mit 

Widersprüchlichkeiten und Interessenkonflikten umgehen (Urteilskompetenz);

• die eigene Rolle in der Gesellschaft reflektieren sowie mit der eigenen Motivation und den eigenen Ressourcen 

bewusst umgehen (Selbsterfahrungskompetenz);

• im Nachhaltigkeitsdiskurs begründet Stellung beziehen, innovative Massnahmen entwickeln und umsetzen, um 

eine nachhaltige Entwicklung zu fördern (Handlungskompetenz);

• von anderen lernen, ihre Bedürfnisse und Perspektiven verstehen und respektieren und gemeinsam 

kooperative Lösungen entwickeln (Kooperationsfähigkeit).

BNE im neuen Maturitäts-Rahmenlehrplan – Transversale Unterrichtsbereiche

https://edudoc.ch/record/232281/files/Rahmenlehrplan-maturitatsschulen.pdf

https://edudoc.ch/record/232281/files/Rahmenlehrplan-maturitatsschulen.pdf
https://edudoc.ch/record/232281/files/Rahmenlehrplan-maturitatsschulen.pdf
https://edudoc.ch/record/232281/files/Rahmenlehrplan-maturitatsschulen.pdf
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Überfachliche Kompetenzen mit starkem Bezug zu BNE (Auswahl der Kompetenzen durch Simon Zysset)

Überfachlich-methodische Kompetenzen

• …, analytisches Denken (Problemlösen), schlussfolgerndes Denken (Argumentieren), vernetztes Denken 

(Systemdenken), kritisches Denken (deskriptive und normative Aussagen) sowie kreatives Denken (Design 

Thinking)

Selbst- bzw. persönlichkeitsbezogene Kompetenzen

• sich für … gesellschaftliche Herausforderungen interessieren (Neugier);

• über eigene Wertvorstellungen nachdenken, eigene und fremde Wertvorstellungen einordnen und mit 

moralischen Dilemmata umgehen (normative Kompetenz)

Sozial-kommunikative Kompetenzen

• eine offene Diskussionskultur pflegen und Konfliktlösungsstrategien anwenden (Koordinationsfähigkeit)

BNE im neuen Maturitäts-Rahmenlehrplan – Fach Wirtschaft und Recht
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Lerngebiete und fachliche Kompetenzen mit starkem Bezug zu BNE

BNE im neuen Maturitäts-Rahmenlehrplan – Fach Wirtschaft und Recht

Betriebswirtschaft Die Maturandinnen und Maturanden können

Unternehmens- und

Geschäftsmodelle

anhand von Unternehmensmodellen Wechselwirkungen zwischen dem 

Unternehmen und der Unternehmensumwelt erläutern und unternehmerische 

Entscheidungen in Zielkonflikten beurteilen (BNE, PB)

Unternehmensethik unternehmerisches Handeln (Entrepreneurship) nach ökonomischen, sozialen 

und ökologischen Dimensionen mit Konzepten der Unternehmensethik beurteilen 

(BNE, PB, ID, WP).

Finanzwirtschaftliche

Zusammenhänge

Geschäftsabschlüsse und Berichterstattung interpretieren und Massnahmen 

ableiten (BNE, DIG, PB).
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Lerngebiete und fachliche Kompetenzen mit starkem Bezug zu BNE

BNE im neuen Maturitäts-Rahmenlehrplan – Fach Wirtschaft und Recht

Volkswirtschaft Die Maturandinnen und Maturanden können

Ökonomische

Konzepte und

Modelle

die Pluralität der ökonomischen Konzepte, Modelle, Denk- und Analyseinstrumente 

nutzen und deren Limitationen berücksichtigen (BNE, PB, WP)

Marktmechanismus und die Rolle des Staates in der Wirtschaft beurteilen (BNE, PB)

Wirtschaftliche

Entwicklung,

planetare und soziale 

Belastungsgrenzen

wirtschaftliche Entwicklung und ihre Wechselwirkung mit Gesellschaft und Ökologie 

analysieren sowie Grenzen des Wachstums beurteilen (BNE, ID, PB)

Phasen von Prosperität und wirtschaftlichen Krisen analysieren und deren Ursachen 

erklären (BNE, ID, PB)

Einkommen und

Ungleichheit

Einkommensverteilung und Ungleichheiten erläutern sowie Massnahmen des

sozialen Ausgleichs beurteilen (BNE, ID, PB)

Globalisierung und 

weltwirtschaftliche

Verflechtung

Ursachen und Dimensionen der Globalisierung und Deglobalisierung beschreiben

sowie sich daraus ergebende Konflikte beurteilen (BNE, ID, PB)

Ausprägungen der Handelspolitik vergleichen und beurteilen (BNE, PB)
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Lerngebiete und fachliche Kompetenzen mit starkem Bezug zu BNE

BNE im neuen Maturitäts-Rahmenlehrplan – Fach Wirtschaft und Recht

Recht Die Maturandinnen und Maturanden können

Macht und Verantwortung Kategorien von Grundrechten unterscheiden und ihre Einschränkung auf

Rechtsfälle anwenden (BNE, DIG, PB)
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• Reflexive Fähigkeiten: das Tagesgeschehen in Bezug auf einen verantwortungsvollen Umgang 

mit beschränkten Ressourcen und auf die Einhaltung anerkannter ethischer Normen reflektieren; 

Zusammenhänge zwischen wirtschaftlichen, sozialen und rechtlichen Gegebenheiten und deren 

Veränderungen beurteilen 

• Nachhaltigkeitsorientiertes Denken und Handeln: sich mit Fragen der nachhaltigen Entwicklung 

auseinandersetzen und dabei gemeinsam Zukunftsentwürfe skizzieren, welche helfen, sich, 

seinen Mitmenschen und der Umwelt Sorge zu tragen 

• Interessen: das wirtschaftliche, rechtliche, ökologische und politische Geschehen mit 

Aufmerksamkeit verfolgen

Neuer RLP Berufsmaturität – Überfachliche Kompetenzen mit Bezug zu BNE

https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/umUlonTbNY5o/Rahmenlehrplan_de_web.pdf

https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/umUlonTbNY5o/Rahmenlehrplan_de_web.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/umUlonTbNY5o/Rahmenlehrplan_de_web.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/de/sd-web/umUlonTbNY5o/Rahmenlehrplan_de_web.pdf
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Lerngebiete und fachliche Kompetenzen mit Bezug zu BNE

Neuer RLP Berufsmaturität – Schwerpunktfach Wirtschaft und Recht

Lerngebiete und 

Teilgebiete

Fachliche Kompetenzen

Unternehmerische 

Aspekte

Die Lernenden können:

Unternehmungsmodell • ein nachhaltiges Unternehmungs-Umwelt-Modell anhand eines Fallbeispiels 

erklären

• Anspruchsgruppen erkennen sowie mögliche Zielkonflikte daraus ableiten und 

erklären

• unternehmerische und betriebliche Massnahmen in einer Unternehmensstrategie, 

dem Unternehmungskonzept und in einem Businessplan verorten sowie 

Wechselwirkungen zwischen den Bereichen Leistung, Finanzen und Soziales 

zeigen

Bereich Soziales • die Bedeutung von Corporate Social Responsability erkennen und Instrumente für 

die Einhaltung von Menschenrechten und Umweltgesetzen anhand von 

ausgewählten Beispielen aus der Unternehmungswelt beschreiben
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Lerngebiete und fachliche Kompetenzen mit starkem Bezug zu BNE

Neuer RLP Berufsmaturität – Schwerpunktfach Wirtschaft und Recht

Lerngebiete und 

Teilgebiete

Fachliche Kompetenzen

Volkswirtschaftliche 

Aspekte

Die Lernenden können:

Märkte und 

nachhaltiges 

Wirtschaften

• auf der Grundlage von Bedürfnissen, beschränkten Ressourcen, Anreizsystemen 

sowie des Angebots- und Nachfragemodells ermitteln, wie Wirtschaftssubjekte 

Entscheidungen zur Bedürfnisbefriedigung treffen und auf Märkten nachhaltig 

zusammenwirken 

• die Bedeutung von Lenkungsinstrumenten (z. B. CO2-Abgabe oder 

Emissionszertifikate) für ein nachhaltiges Wirtschaften beschreiben

Geld, Banken, 

Preisstabilität und 

Staatsfinanzen 

• Vor- und Nachteile der Staatsverschuldung zeigen und die Wichtigkeit einer 

massvollen und nachhaltigen Staatsverschuldung erkennen

Aussenwirtschaft • wirtschaftliche, ökologische und energiepolitische Aspekte der globalen 

wirtschaftlichen Verflechtung beurteilen

• das Konzept des Freihandels, seine Auswirkungen auf den Wohlstand und auf 

Verteilungsfragen beurteilen
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